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ZOZNAM SKRATIEK A ½b!2L9Y 

a pod.  a podobne 

CVTI SR Centrum vedecko-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ SR 

ES  9ǳǊƽǇǎƪŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾƻ 

ESF  9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ 

9  ̈  9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

EURES  9ǳǊƽǇǎƪŜ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

GDPR  ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ 

HDP  ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ISTP  LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘȅǇƻǾȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ 

IT  LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

KOMPAS YƻƳǇŜǘŜƴőƴȇ ƪǳǊȊ όŀƪǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύ 

MOP  aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜ 

a~±±~ {w aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

resp.  ǊŜǎǇŜƪǘƝǾŜ 

SK ISCO-08 ƴłǊƻŘƴł ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

{h~  ǎǘǊŜŘƴł ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 

SR  {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

~¨ {w  ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǊŀŘ Slovenskej republiky 

t.j.  to jest 

tzv.   ǘŀƪȊǾŀƴȇ 

UoZ  ǳŎƘłŘȊŀő ƻ zamestnanie 

VPM  ǾƻƯƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ 

±¨/I¢  ±ȇǎƪǳƳƴȇ ¨ǎǘŀǾ chemicko tŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ
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½h½b!a twN[hI 

tǊƝƭƻƘŀ м: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ αYǾŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ - zber 

ǵŘŀƧƻǾ ƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀŎƘ 

ǎ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳάΦ 

tǊƝƭƻƘŀ нΥ   !ƴŀƭȇȊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ 
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¨±h5 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƻǳ 

a diskutovanou problematikou v ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜƧ ǾŜƴǳƧǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǊƾȊƴŜ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ǾƭłŘȅ őƛ ǇǊłǾŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻőƴǵŎ ƴƛŜƭŜƴ eǳǊƽǇǎƪȅƳƛ ǑǘłǘƳƛ ŀƪƻ ƧŜ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ aŀřŀǊǎƪƻΣ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪƻ őƛ ±ŜƯƪł .ǊƛǘłƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ōȅ ǎŀ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ǑǘǵŘƛƝ 

ŎƛŜƭŜƴȇŎƘ ǇǊłǾŜ ƴŀ ǘǵǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ Řŀƭŀ ƻȊƴŀőƛǙ Ȋŀ ǇǊƛŜƪƻǇƴƝƪŀ Ǿ tejto oblasti, ale aj krajiny 

ako Malajzia őƛ {ǇƻƧŜƴŞ Ǒǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞ. ¢łǘƻ ǘŞƳŀ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǾƭłŘ őƛ 

ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀƪƻ ŘƾǎƭŜŘƻƪ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ǇǊƛ upƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

a v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊǾŅőǑƻǾŀƴƛŀ ƳŜŘȊŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

a ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛŎƘ ōǳŘǵŎƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ŀ ƻǎǾƻƧŜƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

a ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ bŀƧƳŅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƻȊȇǾŀ 

ƪǊƛǘƛƪŀ ƴŀ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀ ƛŎƘ Řŀƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŀƧǾƛŀŎ 

ŘƻǘȇƪŀΦ tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ƳŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ȊǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ƻōŀǾȅ ƻ ōǳŘǵŎƛ 

ǾȇǾƻƧ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ Ǿ ŘƴŜǑƴŜƧ ŘƻōŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ǾȅƘƻǾǳƧǵŎƛΦ1 ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ 

ƳŀƧǵ ǾƻƯƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ miesta a ǘŀƪǘƛŜȌ ŀƧ ȊłǳƧŜƳ ƻ ich obsadzovanieΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ 

ǘǊǇƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊƝ ōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƛ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ na ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ SƛǘǳłŎƛŀ je ƪǊƛǘƛŎƪł ƴŀƧƳŅ 

v ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŀ ǾȅǾƝƧŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ƘƭŀǾƴŜ 

flexibiliǘŀΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǾƾƯŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ 

a ŘǊȌŀǙ krok s nŀǇǊŜŘǳƧǵŎƛƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻƪǊƻƪƻƳΦ SchopnoǎǙ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǾǑŀƪ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ 

Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ. Za ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ sa ǇƻǾŀȌǳƧe hlavne 
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ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇǊǳȌƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ sa novo-ǾȊƴƛƪƴǳǘȇƳ ǎƛǘǳłŎƛłƳΣ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ őƛ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ  

¨ǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ 

ǎǘǊŀƴȅΣ ŀƪƻ ǇǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ǘŀƪ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ őƛ ǇǊłǾŜ ǑǘłǘΦ Pre absolventov je 

prioritou na ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΣ ǇǊƛŀƳƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƛŎƘ ōǳŘǵŎǳ ƪvalitu 

ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǘȇƳ ǾǇƭȇǾŀ ŀƧ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƴŀǇƻƳłƘŀ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛǳ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ƴŀƪƻƯƪƻ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǎƛ ŀŘŜƪǾłǘƴȅ ǇǊƝƧŜƳ Ƴǳ ŘłǾŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ predpoklady na 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜƧǑƛǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΦ ¢ŀƪǘƛŜȌ prispieva k ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ 

spotreby a ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǑǘłǘǳΦ tǊŜ ǾƭłŘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǾƘƻŘƴŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŘƻŘŀǘƻőƴȇ ǇǊƝƧŜƳ Řƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ ŀƭŜ aj ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ őƛ ǇǊłǾŜ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƘǊǳōŞƘƻ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αHDPάύ. tǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ǘłǘƻ 

ƻǘłȊƪŀ ŘƾƭŜȌƛǘł ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ŀ őŀǎǳ ƴŀ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ǇǊŜƪłȌƪƻǳ ǇǊŜ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ǾȅǑǑƛŜƘƻ Ǉƻőǘǳ absolventov. Okrem 

toho ƧŜ ǘłǘƻ ƻǘłȊƪŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŘƾƭŜȌƛǘł ŀƧ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ 

konkurencieschopnosti firmy a ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ produktivity. Na prekonanie 

rozdielov v ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ich ŀƴŀƭȇȊŀ 

a identifikłŎƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘŜ 

a ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘi.  

WŜŘƴȇƳ Ȋ ƻǎǾŜŘőŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǇǊƛ ȊƻǎǵƭŀřƻǾŀƴƝ ǇƻǘǊƛŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾy ōǳŘǵŎƛŎƘ 

absolventov Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭłŎƛŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ 

ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ Ȋ praxe. ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƴŀǇƻƳłƘŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłƳ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ȊƝǎƪŀǙ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƭŜǇǑƛŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀ ǇƻƳƾȌŜ ǳǊőƛǙ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊƳŜƴȅ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ {ŀƳƻǘƴȇƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ǇƻƳƾȌŜ 

profil absolventa ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ Ǿ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ, a ǘȇƳ ƛƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 

ƴŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǎŀ ƛƳΣ őƝƳ ǇǊƛŀƳƻ ȊǾȇǑƛa ǑŀƴŎŜ ƴŀ svoje ǵǎǇŜǑƴŞ uplatnenie na trhu 
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ǇǊłŎŜ. V SƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ α{wάύ Ǿȅǵǎǘƛƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƴƝȊƪŜƧ flexibility 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ a ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ƻōƧŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ ƻǇƛǎƻǾ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ nłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ błǊƻŘƴł ǎǵǎǘŀǾŀ ǇƻǾƻƭŀƴƝ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αb{tάύΦ V 

ȊłƪƻƴŜ őΦ рκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ 

ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ǎŀ b{t ŘŜŦƛƴǳƧŜ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊŜƴƻǎǳ ǇƻǘǊƛŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αMPSVR SRάύ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǘƻƘǘƻ Ȋłƪƻƴŀ  

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ b{tΣ ǇǊƛőƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅΣ ƻǊƎłƴƳƛ ǵȊŜƳƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ 

ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ 

inforƳłŎƛŜ ƻ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭłŎƛƛ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǘłǇ 

ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ b{t ǳǾłŘȊŀƧǵ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ǘŜƧǘƻ ǎǇǊłǾȅΦ 

 tǊŜŘƪƭŀŘŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ Ƴł Ȋŀ ŎƛŜƯ ƘƮōƪƻǾƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ŀƪǘǳłƭƴǳ ǘŞƳǳ ƪǾŀƭƛǘȅ 

absolventov s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ Řłǘ ƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ Ǿ SR. ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜƘƻ ŘƻƳłŎŜƘƻ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ǎƪǵƳŀƴƛŀ ƴŀ ǘǵǘƻ ǘŞƳǳ ƻǘǾłǊŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ 

ŀƧ ƴƻǾŞ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊƛ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ 

ǎƛǘǳłcie v SR. !ǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƝǾ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ŀ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜ Ǿ ǇƻŘƻōŜ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭƻǾ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΦ ± ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŜƧ őŀǎǘƛ ōƻƭƛ ǇǊŜ 

ǵőŜƭȅ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǾƻƯƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ ±taάύ vhodnŞ ǇǊŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƛǎǘƛǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ {ǵőŀǎƴȇ ǇƻǎǘƻƧ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ ƧŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

ȊŀƳŜǊŀƴƻƳ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ǘƻƘǘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎǵ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻƳ őƭŜƴŜƴƝΦ 

½ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ !ǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƝǾ vyhodnotil a zadefinoval ǎǵōƻǊ 40 ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝΣ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ 

ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ŀ pre vlłŘǳΦ 
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a9¢h5h[jDL! tw#/9 

±ȇǎƪǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ƴƛŜƭŜƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ SR, ale aj v 

ŎŜƭƻŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ƪƻƴǘŜȄǘŜ, ǇǊƛőƻƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾŜƴƻǾŀǙ Ƴǳ Ȋƴŀőƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ tǊłǾŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǵǎǇŜǑƴŜ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǘŀƴǵ ǎŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎƪƮȊƴǳǘƝƳ Řƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ 

ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ v zƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ōǳŘŜ ŀƧ ƛŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƪǾƾƭƛ ƛŎƘ 

dlhodobej absencii a ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀƳ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴŞΦ  

!ǳǘƻǊǎƪȇ ƪƻƭŜƪǘƝǾ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭ ǇƻŘǊƻōƴȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ tvorby 

projektu s ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳƛ őŀǎǙŀƳƛΥ 

1. Harmonogram spracovania !ƴŀƭȇȊȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

1.1 5ƾƭŜȌƛǘŞ ǘŜǊƳƝƴȅ 

1.2 tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

1.3 2ŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀƪǘƛǾƝǘ 

2. tƻƪȅƴȅ ƪ ǘǾƻǊōŜ !ƴŀƭȇȊȅ 

2.1 tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴǳ ǵǇǊŀǾǳ 

3. ~ǘǊǳƪǘǵǊŀ ƻōǎŀƘǳ !ƴŀƭȇȊȅ 

3.1 ¨ǾƻŘ ς ǳǾŜŘŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΣ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ǎǘǊǳőƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛǳ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  

3.2 Ciele projektu 

3.3 aŀǘŜǊƛłƭ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀΣ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜΣ ǇƻǇƛǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ȊōŜǊǳ Řłǘ 

ȊŀƘǊƶǳƧŜ ǇƻǇƛǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƳŜǘƽŘΦ 

3.4 {ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ 

absolventov doma a Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ. Spracovanie ǾȇǾƻƧŀ ŀ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛŎƘ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 

absolventov v SR όǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 

absolventov).  
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3.5 LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ. 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ƳŜǘƽŘŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

v ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎ ƻǎƻōƴȇƳƛ ƴłǾǑǘŜǾŀƳƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ. Zber, 

ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ ŘłǘΦ 

3.6 !ƴŀƭȇȊŀ ŀ ƪƻƳǇŀǊłŎƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ absolventov Ǿ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ȅǳȌƛǘƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ L{¢tΣ 

ŀƴŀƭȇȊŀ Řłǘ Centra vedecko-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ SR όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αCVTI 

SRάύΦ YƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ formou ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ŀ 

ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵrovanȇŎƘ rozhovorov. 

3.7 ±ȇǎǘǳǇȅ - ǾƭŀǎǘƴŞ ƴłǾǊƘȅ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǇǊŜΥ 

¶ zŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ, 

¶ vȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ, 

¶ Ǒtudentov/absolventov, 

¶ vƭłŘǳ. 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ŘłǘƻǾŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜ /±¢L SR 

5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ǵŘŀƧƻǾ ǎǵ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇƪŀȊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ z CVTI SR. V 

ǊŜȊƻǊǘŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ /±¢L SR ŜǾƛŘǳƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻōŜ он ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ƧŜŘƴƻ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǇŅǙǊƻőƴƻƳ ŎȅƪƭŜΣ ƧŜŘƴƻ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ Ǿ ŘǾƻƧǊƻőƴƻƳ ŎȅƪƭŜΣ ŘǾŜ 

ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǑǘǾǊǙǊƻőƴŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴŞ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǊƻőƴŜΦ aŜŘȊƛ ŘłǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘŀƧǵ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǾȅǳȌƛǙ ŀ ƪǘƻǊŞ  poskytuje CVTI SR Ǿ ǊłƳŎƛ 

svojich ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎh ǑǘŀǘƛǎǘƝƪΣ ǎǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ  

¶ ±ȇƪŀȊ ƻ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ό~ƪƻƭ όa~±±~ {wύ н-01); 

¶ ±ȇƪŀȊ ƻ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ό~ƪƻƭ όa~±±~ {wύ мм-01); 

¶ ±ȇƪŀȊ ƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ό~ƪƻƭ όa~±±~ {wύ мн-01). 
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!ōȅ ǇǊƛ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƝ ǾȇǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ Ȋƻ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ȊōŜǊƻǾ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƛ ǘȇŎƘǘƻ ǾȇǎǘǳǇƻǾΣ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǎŀ ŘƾǎƭŜŘƴŜ ǳǾłŘȊŀǙ ȊŘǊƻƧ ǵŘŀƧƻǾΣ 

ǇǊŜǘƻȌŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƴƛŜ ǾȌŘȅ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇƻǾΦ LŎƘ ǎǘƻǇŜǊŎŜƴǘƴŞ ȊƻǎǵƭŀŘŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

rozŘƛŜƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊłǾŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪłŎƘ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƛ ǾǑŜǘƪȇƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ 1: tǊƝƪƭŀŘ ŘŜŦƛƴƝŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŜƧ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪȅ 
v ǊŜȊƻǊǘŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ 

¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƯ 5ŜŦƛƴƝŎƛŀ ǇǊŜ ƴłǊƻŘƴŞ 
ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ 

DŜŦƛƴƝŎƛŀ ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 
republiky pre ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ 

absolventi ŘŜǘƛΣ ȌƛŀŎƛΣ ǑǘǳŘenti, 
ǇƻǎƭǳŎƘłőƛΣ ƪǘƻǊƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻƪƭŀŘ ƻ 
ǾȊŘŜƭŀƴƝ 

~¨ {w ǇǊŜōŜǊł ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ a~±±ŀ~ {w  

WŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎΣ ƪǘƻǊȇ ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 
program. 

absolventi s 
1. diplomom 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ 
ǑǘǵŘƛŀ όLΦ ǎǘǳǇŜƶύ ŀ 
abǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƧǵ 
ōŀƪŀƭłǊǎƪȅ ŘƛǇƭƻƳ όǎǵǾƛǎƭŞ 
ǑǘǵŘƛǳƳ LΦ ŀ LLΦ ǎǘǳǇƶŀύ 

~¨ {w ǇǊŜōŜǊł ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ a~±±ŀ~ {w  

.ƭƛȌǑƛŜ ƴŜǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 

absolventi s 
2. diplomom 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ȊƝǎƪŀƭƛ 
ōŀƪŀƭłǊǎƪȅ ŘƛǇƭƻƳ Ǿ 
ǊƻǾƴŀƪƻƳ ŀƭŜōƻ ǇǊƝōǳȊƴƻƳ 
ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ 

~¨ {w ǇǊŜōŜǊł ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ a~±±ŀ~ {w  

5ƛǇƭƻƳ ǳŘŜƭŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
L{/95 с ŀƭŜōƻ тΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ 
ǵǎǇŜǑƴŞ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ L{/95 
с ŀƭŜōƻ т ǇǊŜ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ƴŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 
program 

Zdroj: CVTI.sk 

 !ōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ŘŜŦƛƴƝŎƛŜ ½łƪƻƴŀ őΦ 5/2004 ½ΦȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ  
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ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ƻōőŀƴ ƳƭŀŘǑƝ ŀƪƻ нс ǊƻƪƻǾ ǾŜƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ǳƪƻƴőƛƭ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎǘǳǇƶƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎǵǎǘŀǾƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜ Ǿ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŜŘ 

ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ŘǾƻƳƛ ǊƻƪƳƛ ŀ ƻŘ ƧŜƧ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ƴŜƳŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǇƭŀǘŜƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ. 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƴłǎǘǊƻƧŀ αLƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀ ǘǊƘƻƳ ǇǊłŎŜ όL{¢tύά ŀ ƧŜƘƻ ŘłǘƻǾŜƧ 

ȊłƪƭŀŘƴŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀ ǘǊƘƻƳ ǇǊłŎŜΣ Ǉƻƴǵƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƻ-poraŘŜƴǎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛǳ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǑƛǊƻƪǵ Ǒƪłƭǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ȋ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŀǇƻƳłƘŀ ƯǳřƻƳ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ 

ƴłƧǎǙ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΦ tƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ƳƾȌǳ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǇƻƳƻŎƻǳ ōŜȊǇƭŀǘƴŜƧ 

ǿŜōǎǘǊłƴƪȅ - www.istp.sk. 

ISTP vznikol ƴŀƧƳŅ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞ 

ǎƭǳȌōȅ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w όřŀƭŜƴ ƭŜƴ α¨t{±wάύ a ōƻƭ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ŀƪƻ 

ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻǊǘłƭΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀ ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ǘƻ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ Predstavuje priestor ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴǵ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ƛŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ŀ ƴłǊƻƪƻǾ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΦ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻƳ L{¢t ƧŜ ¨ǎǘǊŜŘƛŜ 

ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny, őƻ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ǵƭƻƘŀƳƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛƳƛ Ȋ tǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀ 

ǾƭłŘȅ {wΣ ŀƭŜ ŀƧ řŀƭǑƝŎƘ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ 

 {ǇƻƳŜƴǵǙ ǘǊŜōŀ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ !ǎƻŎƛłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ ŀ ȊŘǊǳȌŜƴƝ 

{wΣ wŜǇǳōƭƛƪƻǾŜƧ ǵƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ !ǎƻŎƛłŎƛŜ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾΣ YƻƴŦŜŘŜǊłŎƛŜ 

ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ȊǾŅȊƻǾ {w ŀ ½ŘǊǳȌŜƴƛŀ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƴŀǇǊΦ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ȊłǾŅȊƪŀƳƛ {w 

ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛƳƛ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŎƘŀǊǘȅ ŀ 5ƻƘƻǾƻǊǳ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜ ƻ 

ōŜȊǇƭŀǘƴƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ {ǇǊłǾǳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƻǊǘłƭǳ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǘƝƳ L{¢t Ȋƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ¢w9·La! .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΦ 

tƻǊǘłƭ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ŀ ǘƻ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zamestnanie όřŀƭŜƧ ƭŜƴ 

α¦ƻ½άύ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ƘƯŀŘŀƧǵ ǇǊłŎǳΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƧŜ 

ǳǊőŜƴł ŘŀǘŀōłȊŀ VPM ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŘŀǘŀōłȊŀ ƪǳǊȊƻǾ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ 
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ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƛ ǾƻƯōŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯov na vzdelanie, vedomosti, 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŜ ǘƛŜȌ 

ǾƘƻŘƴȇ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾΣ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ őƛ ƛŎƘ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΦ {ǵ Ǿ ƶƻƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 

ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ {w ŘŀƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀ ǘƛŜȌ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ōǳŘǵŎŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 

½ŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ƴƝƳ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ vhodnŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ǿřŀƪŀ 

procesu ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ tvorby ƛŎƘ ƻǎƻōƴȇŎh profilov a ƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ sprostredkovania 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ǎ ǾƻƯƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ƳƛŜǎǘŀƳƛΣ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ UoZ a 

podobneΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛ ǾȇƪƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ 

ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƝ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǇǊŀcovnej sily a VPMΣ ȊƻȊƴŀƳǳƧǵ ǎŀ ǎƻ 

ǎǇǊƝǎǘǳǇƴŜƴȇƳƛ ƻǎƻōƴȇƳƛ ǇǊƻŦƛƭƳƛ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ǎ ƴƛƳi. tƻǊǘłƭ ISTP im 

celkom bezplatne ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛƴȊŜǊŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇ Řƻ ŘŀǘŀōłȊȅ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ǇǊƻŦƛƭƻǾ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ǇǊłŎǳΦ  
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1. ±º/Ih5L{Y# wL9~9b9W twh.[9a!¢LYY 

1.1. 5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǎƪǵƳŀƴƛŀ 

5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǑǘǵŘƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ Řŀƴǵ problematiku ǎƪǵƳŀƭƛ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ 

ƳƛŜǊǳ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎ ǵǊƻǾƶƻǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ƳŅƪƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ ~ǘǵŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ Ǿ roku 2009 s ƴłȊǾƻƳ Prieskum 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊƝǊƻŘƻǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ2 bola 

ǘǾƻǊŜƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ŀ ƘƮōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǘƛŜǘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ōƻƭƛ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ Řƻ ǇƛŀǘƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ōƭƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƪǊȇǾŀƭƛ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ okruhy :  

¶ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ podniku 

¶ tǊƛƧƝƳŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ schopnosti a ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ 

ǘȇŎƘǘƻ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

¶ 6ŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ 

¶ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ predpokladanom profesijnom a ƪŀǊƛŞǊƴƻƳ ǇƻǎǘǳǇŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

¶ błȊƻǊȅ ŀ oŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

tǊƛŜōŜƘ ƘƮōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǾȅŎƘłŘȊŀƭ Ȋƻ ǎŎŜƴłǊŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǎŀ ǘƛŜȌ ǎƪƭŀŘŀƭ Ȋ ǇƛŀǘƛŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ őŀǎǘƝ Υ 

¶ błōƻǊ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

¶ Kvalita absolventov 

¶ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴtov 

¶ YǾŀƭƛǘŀ Ǒƪƾƭ 

¶ błǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ 

                                                           
2
 b#wh5bN ±½5=[#±!/N Chb5. 2009. tǊǻȊƪǳƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ. [online]. 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Υ błǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŦƻƴŘΣ нллфΦ [cit. 2020.05.04.] 5ƻǎǘǳǇƴŞ 
na : <http://www.nvf.cz/cms/assets/docs/f15ad00e2f39d62f5226544d6042df22/150-0/pruzkum-pozadavku-
zamestnavatelu.pdf>.  



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

24 

tƻőŀǎ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ōƻƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǇƻƴŜŎƘŀƴł ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǾŜƯƪł ǾƻƯƴƻǎǙΣ ǇǊƛőƻƳ 

ŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƛōŀ ƪ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛǳ ŘƛǎƪǳǎƛŜΣ ŀōȅ ōƻƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ őƻ ƴŀƧǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ŀ ǾŜƯƳƛ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ 5ƾǊŀȊ ōƻƭ ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ƻōƧŀǎƴŜƴƛŜ ǑƛǊǑƝŎƘ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳƛ ƴŀ ǾȊǙŀƘ ŘƻǇȅǘǳ ŀ Ǉƻƴǳƪȅ Ǉƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛłŎƘ 

a ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞΦ tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ōƻƭƛ ǘƛŜȌ ǇƻȌƛŀŘŀƴƝΣ ŀōȅ ǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ŦƻǊƳȅ ǎǾƻƧƘƻ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ 

ǇƻŘƛŜƭǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛi ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǾƛŜŘƭƛ ƪ ǾŅőǑŜƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

a k ǾŅőǑƛŜƳǳ ǎǵƭŀŘǳ ƳŜŘȊƛ ƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǙŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ǑǘǵŘƛƻƳ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ Ƴŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǑǑƝ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀΣ ŀƪƻ po ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ 

ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǵŘƛŀΦ IƭŀǾƴȇƳ ƻŘƾǾƻŘƴŜƴƝƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ōƻƭƻ ǘǾǊŘŜƴƛŜΣ ȌŜ ǘȊǾΦ 

ōŀƪŀƭłǊƛ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ǇƻǘǊŜōƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƻőŀƪłǾŀƴŞ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ IƭŀǾƴŞ ǇǊƝőƛƴȅ ǾƛŘƛŀ Ǿ zlom nastavenƝ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ 

Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǎ ƻōŜŎƴŜƧǑƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ŀ ƴŜǎǘƛƘƴǵ ǎŀ 

vyprofilovŀǙ ŀ ƴŀőŜǊǇŀǙ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀƪƻ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǇǊŜǘƻ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜ ǑǘǵŘƛǳƳ ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ ƴŜǳƪƻƴőŜƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ǾȅǎƻƪŜƧ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŀƪƳŜǊ ǾȌŘȅ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ŀƭŜōƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀ ǎǵ ǾƴƝƳŀƴƝ ŀƪƻ αǇǊŜǾȊŘŜƭŀƴƝά ŀ ǇǊƝƭƛǑ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴƝΦ aƴƻƘƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ 

ǎǵŘƛŀΣ ȌŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ Ƴłƭƻ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ŦƛǊŜƳƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎƳƛ 

z ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƭŜōƻ ǘǳ ŎƘȇōŀ ǇƻǘǊŜōƴȇ αǙŀƘ ƴŀ ōǊłƴƪǳά ŀ ƴǳǘƴƻǎǙ ōȅǙ ƭŜǇǑƝ 

ŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀΦ CƛǊƳȅ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊƘƻŘǳƧǵ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǵ spravidla ƻŎƘƻǘƴŜƧǑƝ řŀƭŜƧ ǎŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀǙ ŀ ǾȅǾƝƧŀǙ ǎŀΣ ŎŜƭƪƻǾƻ ǎǵ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǾŜƧǑƝ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ ŦƛǊŜƳƴȇƳ 

ǇǊƻŎŜǎƻƳΦ bƛŜ ǎǵ ȊōȅǘƻőƴŜ ȊŀǙŀȌŜƴƝ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ƴłǾȅƪƳƛΣ ǎǵ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƝΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴƝ őƻ ǎŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǘȇƪŀΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǳŎƘłŘȊŀőƳƛ ǎ ǇǊŀȄƻǳΦ ±ŅőǑƛƴŀ 

ǾŜƯƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǊƛŜǑƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ǉƻ ȊŀǳőŜƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴƝ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ őŀǎǘƻ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ŀ ŘǊŀǾǑƝŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ǘȇƳǘƻ Ǉƭƴƛŀ ŦǳƴƪŎƛǳ 

αǑƪƻƭƛŀŎƛŎƘ ǎǘǊŜŘƝǎƪ ǇǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾάΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ǇǊƛ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
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ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴƛŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ƪǾŀƭƛǘŀΣ ǘŜŘŀ ƴŜǎǵƭŀŘ 

ƳŜŘȊƛ ƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǙŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŀ poȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǙŀƳƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ 

s ƪƻƴƪǊŞǘƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ǇƻȊƝŎƛƻǳΦ bŀƧǾƛŀŎ ǎǵ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŦƛǊƛŜƳ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀƴŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

absolventov a ŀƴƛ ƪǾŀƭƛǘŀ ƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜ ǘƻƳǳΣ őƻ ŦƛǊƳȅ ƻŘ ƛŘŜłƭƴȅŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƻőŀƪłǾŀƧǵΦ aŜŘȊƛ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊƛ ƴłōƻǊŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇŀǘǊƛŀ ǘƛŜȌ ǾȅǎƻƪŞ 

ƴłǊƻƪȅ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ƴŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŘŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 

ōƻƭ ŘƾǾƻŘ ƴŜǎǵƭŀŘǳ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪŘŜ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ 

Ǌƻƭǳ ȊǊŜƧƳŜ ȊƻƘǊłǾŀƭƻ ǇƭŀǘƻǾŞ ƻƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΦ aŜŘȊƛ řŀƭǑƝƳƛ ǳǾłŘȊŀƴȇƳƛ ŘƾǾƻŘƳƛ ōƻƭƛ ƘƭŀǾƴŜ 

ƴƝȊƪŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƳŜŘȊƛƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƝ őƛ ǇǊƝƭƛǑ ƴƝȊƪŀ ǇǊŀȄ Ǿ ŘŀƴƻƳ ƻŘǾŜǘǾƝΦ  

Aj ƪŜř ǇƻŘƴƛƪȅ uviedli, ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ nie je neŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΣ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ firmy sa stretli s ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ȊłǳƧƳǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

o Řŀƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳΦ ± ƻǘłȊƪŜ potreby ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ƴǳǘƴŞ ōƻƭƻ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ. 

bŀ ŘǊǳƘǵ ǎǘǊŀƴǳ aj u ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ őƛ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ bola potreba 

ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǎǙ ǾȇȊƴŀƳƴłΣ ŀƧ ƪŜř ƴƛȌǑƛŀ ŀƪƻ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ ¦ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ŦƛǊƛŜƳ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ƧŜ ȊŘƮƘŀǾŞ ŀ ƴłƪƭŀŘƴŞ ŀ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀǙ 

absolvenǘƻǾ ƴƛŜ ƭŜƴ Řƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ pre podnik, ale ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǙ im aj znalosti 

a ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ƻǎǾƻƧŜƴŞ ǳȌ Ȋƻ ǑƪƻƭȅΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŀ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ƴŜŎƘłǇǳ ǇƻƧŜƳ 

ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ǵǇƭƴŜ ƧŜŘƴƻǘƴŜ ŀ ƭƝǑƛŀ ǎŀ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ƻǘłȊƪŜ ŘƮȌƪȅ ȊŀǑƪƻƯovacieho procesu. 

U ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǘƻǘƻ ǊƻȊƘǊŀƴƛŜ Ǿ rozsahu 

ȊƘǊǳōŀ ƳŜǎƛŀŎŀ ŀȌ о-5 rokov, v őƻƳ ǎŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ǇƻŘƯŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƭƝǑƛŀ ƻŘ 

ǇƻȊƝŎƛƝ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀ Řƻōŀ ƴŀ ȊŀǳőŜƴƛŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǘȇȌŘƶƻǾ. ½ŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ 

ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ !ƪƻ ǳǾƛŜŘƭƛ 

ƳƴƻƘŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǳőƛǙ ǎŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƴǳǘƴƻǎǘƝ ǎǵőŀǎƴȇŎƘΣ őƛ ōǳŘǵŎƛŎƘ 

zamestnancov. ½ŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊƛ ƛŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴǳǘƴŞΣ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾǑŀƪ ǳǾłŘȊŀƧǵΣ ȌŜ ƭƻƧŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾƛ ƧŜ ǇƻƳŜǊƴŜ Ƴŀƭł 

a ǘŀƪ ƛǎǘƻ ƛŎƘ ȊłǳƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ǎŜōŜ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ǎŀΦ !ƭŀǊƳǳƧǵŎŀ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƛŜǊŀ 

ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ hlavnom odbore icƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
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znalostiach z řŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ őƛ Ǿ ƳŅƪƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǘŀƪǘƛŜȌ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ Ǿƻ 

ǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴŞ ǳȌ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀΦ  

V ǊłƳŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ƴŀ 

zamestnanca, ǳǾłŘȊŀƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǾłƘǳΣ ƪǘƻǊǵ ƛƳ ǇǊƛƪƭŀŘŀƧǵΦ IƻŘƴƻǘŜƴł ōƻƭŀ 

ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ: 

¶ zƴŀƭƻǎǘƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊu, 

¶ znalosti z řŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ, 

¶ jaȊȅƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ, 

¶ eƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ business zameranie, 

¶ mŅƪƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

V ǊłƳŎƛ ƳŅƪƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ōƻƭŀ řŀƭŜƧ ǎƭŜŘƻǾŀƴł ƛŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ǾƴǵǘƻǊƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ 

s ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝƳΥ 

¶ pǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ όǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƧŀǎƴŜ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ǎǾƻƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻύ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀǎŜǊǘƝǾƴŜ ǎŀ ǇǊŜǎŀŘƛǙ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛŎƘłŘȊŀǙ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƴłǇŀŘƳƛ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳƛ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ŘƻōǊŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ stresƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ǘƝƳŜ, 

¶ ƛƴŞ ƳŅƪƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ όȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ƳƻƘƻƭ ǾƻƯƴŜ ǳǾƛŜǎǙύΦ 

bŀƧǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ bol ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƻŘƾǾƻŘƶƻǾŀƴŞ ǾǎǘǳǇƻƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ investorov do podnikov 

a ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴǳǘƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎƻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ  

±ƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǎǙŀȌǳƧǵ ŀƧ ƴŀ ŀōǎŜƴŎƛǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀƴ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀ ƳŅƪƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵǾƛǎƛŀ 

s ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ǘȅǇƻƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƛŀŘŜƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ōƻƭ 
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ȊƛǎǘŜƴȇ ȊƧŀǾƴȇ ǎǘłƭŜ ǎŀ ȊǾŅőǑǳƧǵŎƛ ƴŜǎǵƭŀŘ ƳŜŘȊƛ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ bŀ ǇǊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ rozdielov a ƴŜǎǵƭŀŘǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ǎǘŀǾƻƳΣ ōƻƭƛ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ  

V ƻōƭŀǎǘƛ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ŘƾǊŀȊ ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

predmetov v ŎǳŘȊƻƳ ƧŀȊȅƪǳΣ ǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ŎǳŘȊƻƧŀȊȅőƴȇŎƘ ǇǊŜŘƴłǑƻƪ őƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǎǘłȌŜΦ 

½ƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ 

ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Řƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ŀƧ Ǿ ƳŜŘȊƛƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛŀŎƘ 

a ƻōƻȊƴłƳƛǙ ƛŎƘ ǎ praxou v ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊł ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴł Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ǘǾƻǊōŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇƻŘƛŜƯŀǙ 

ǇǊłǾŜ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ tƻǾƛƴƴŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀ 

ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłȌŜΣ ōȅ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻƪǊŜƳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ aǇƭƛƪłŎƛƻǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ƴŀƭƻ ǇƻƳƾŎǙ 

v ƯŀƘǑŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛi v ǇǊƻŎŜǎƴƻƳ ǊƛŀŘŜƴƝ ŀ ekonomickej ǇǊŜǾłŘȊƪe podniku. V tejto ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƧǵΣ ŀōȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǊƻȊǾƝƧŀƭƛ ǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ǾŜŘŜƴƛŀ ƯǳŘƝΦ hƪǊŜƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ƳŅƪƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛa 

a s ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƻǳ ƳŜŘȊŜǊƻǳ Ǿ ƭƻƎƛŎƪƻƳ ǳǾŀȌƻǾŀƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀŎƘΦ ~ǘǳŘƛƧƴŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ ǊƻȊǾƝƧŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴőƴŞ 

a ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǘƝƳƻǾǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ 2ŀǎǘƻ ƛƳ ŎƘȇōŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ nie 

ƭŜƴ ǎƻ ȊłƪŀȊƴƝƪƳƛ, ale aj s ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ ǇƻŘƴƛƪǳΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ 

ōȅ ōƻƭƻ ǇƻŘƯŀ ƛŎƘ ƴłȊƻǊǳ ǾƘƻŘƴŞ ȊƳŜƴƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ǾŀƭƛŘłŎƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǑƪƾƭΣ őƻ ōȅ Ƴŀƭƻ ǎǇƻőƝǾŀǙ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ǇǊƝǎƴŜƧǑƻƳ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƘƭŀǾƴŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

a ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝΦ  

V ǇƻŘƻōƴŜƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǑǘǵŘƛƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмп błǊƻŘƴȇƳ 

ǵǎǘŀǾƻƳ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ3 s ƴłȊǾƻƳ Potreby zamŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

                                                           
3
 ¨[h±9/Σ aΦ нлмпΦ tƻǘǌŜōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ς ƪƻƳǇŀǊŀőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ [online]. 
tǊŀƘŀ Υ błǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
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Ǒƪƾƭ ς ƪƻƳǇŀǊŀőƴł ŀƴŀƭȇȊŀΣ ƪǘƻǊł ǇǊŜōƛŜƘŀƭŀ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 

ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ. ZŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ 

{Ǉƻƭǳ ōƻƭƻ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ нпΣс ǘƛǎƝŎ ŦƛǊƛŜƳΣ Ȋ őƻƘƻ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊƝǎƪŀǙ м пфт ǾȅǇƭƴŜƴȇŎƘ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ Ȋ őƻƘƻ ƭŜƴ м мос ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ŘłǘƻǾŞƘƻ ǎǵōƻǊǳΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ƪǘƻǊŞƘƻ ǇǊŜōƛŜƘŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ {ǵōƻǊ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ŦƛǊƛŜƳ ǊƾȊƴȅŎƘ ǾŜƯƪƻǎǘƝΣ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ sektorov a ǊŜƎƛƽƴovΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ǇǊƛƘƭƛŀŘŀƭƻ ŀƧ ƴŀ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ 

zamestnancov firiem.  

Kompetencie boli Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǵǊƻǾƴŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ ½ƛǎǘŜƴŞ 

boli ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōƻƭƛ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ Řƻ troch 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ, a ǘƻ ǾȅǳőŜƴƝΣ ƳŀǘǳǊŀƴǘƛ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴƝΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǳőŜƴȇŎƘ 

ōƻƭ ǊŜōǊƝőŜƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊƻǊŀŘŜƴȇ ƻŘ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑŜƧΣ a to nasledovne: 

¶ őƝǘŀƴƛŜ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƛƴǑǘǊǳƪŎƛłƳ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ, 

¶ oŎƘƻǘŀ ǳőƛǙ sa, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ǘƝƳƻǾŜƧ ǇǊłŎŜ, 

¶ adaptabilita a flexibilita.  

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƯǵőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ǎŜōŀ ǾƛŀȌǳ ǎǵōƻǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǇǊŜ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ ¦ skupiny 

ǾȅǳőŜƴȇŎƘ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƻƪǊŜƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ őƝǘŀƴƛŀ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ 

ƛƴǑǘǊǳƪŎƛłƳ, ǘƛŜȌ ŘƾƭŜȌƛǘł ǇǊłŎŀ ǎ őƝǎƭŀƳƛ. DǊǳƘȇ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ǎǵōƻǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜ ǎǵōƻǊ 

ǾȊǙŀƘǳƧǵŎƛ ǎŀ ƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ŀ v ȊŀƻōŎƘłŘȊŀƴƝ ǎ ǾȇǇƻőǘƻǾƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛΦ 6ŀƭǑƛŜ 

dve ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǎŀ ǾƛŀȌǳ ƪ samostatnosti jedinca a schopnosti jeho adaptability. 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻǾ ǎǵ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇƻŘƻōƴŞΣ ƳŀƧǵ ǾǑŀƪ ƛƴŞ poradie: 

¶ őƝǘŀƴƛŜ a ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƛƴǑǘǊǳƪŎƛłƳ, 

                                                                                                                                                                                     
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ нлмпΦ [cit. 2020.05.04.] 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ Υ 
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Potreby_zamestnavatelu_komparace_2014_pro_www.pdf.  

http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Potreby_zamestnavatelu_komparace_2014_pro_www.pdf
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¶ oŎƘƻǘŀ ǳőƛǙ ǎŀ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ, 

¶ scƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑƛǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ, 

¶ kƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

aŀǘǳǊŀƴǘƻƳ ƻƪǊŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǇǊƛōǳŘƭŀ ȊǊǳőƴƻǎǙ Ǿ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ őƛ 

ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀƧȊŀǎǘǵǇŜƴŜƧǑƻǳ skupinou ȊǊǳőƴƻǎǘƝ je v ƛŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ 

a ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀΣ ƪǘƻǊł ȊŀƘǋƶŀ ƪompetencie v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳ ǎ řŀƭǑƝƳƛ 

zamestnancami a ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘƻǳΦ 2ŀǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ǘŀƪǘƛŜȌ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǙ 

a ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳΦ aƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƻƪǊǳƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ na ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛ sa ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜΦ 

tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ƴŀƭƛ ǇƻŘƯŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀƧǊƻȊŘƛŜƭƴŜƧǑƛǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΥ 

¶ kƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑƛǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ, 

¶ őƝǘŀƴƛŜ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƛƴǑǘǊǳƪŎƛłƳ, 

¶ sŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ǎŀΦ 

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪƭŀŘŜƴȇ ŘƾǊŀȊ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪƻƻǇŜǊłŎƛǳ ŀ adaptabilitu a ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

So zǾȅǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǎǘǳǇƶƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ōƻƭ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪƭŀŘŜƴȇ ǾȅǑǑƝ ŘƾǊŀz na 

osvojenie si ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪƯǵőƻǾǵ kompetenciu αőƝǘŀƴƛŜ 

s ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳά ƴŀ ǵǊƻǾƴƝ ǾȅǳőŜƴȇŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵ по ҈ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ.  

KƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ u ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

88 ҈ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ ½ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘŀƧǵ 

ŎƘłǇŀǙ ŀƪƻ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴŞΣ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ǾƴƝƳŀƴǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙΣ 

ƪǘƻǊł ǎŀ ōǳŘŜ ƻŘǾƝƧŀǙ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƴłǇƭƴŜ ŀ profesijƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿƻ ǾŅȊōŜ ƴŀ 
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ǇƻȌŀŘƻǾŀƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ bŀ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǘƛŜȌ ǇǊƛŀƳƻ ǾǇƭȇǾŀ ǎŜƪǘƻǊΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ Řŀƴł ŦƛǊƳŀ ǇƾǎƻōƝΦ bŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΦ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǳőŜƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƻǎǾƻƧŜƴǵ ǇǊłǾŜ 

ƪƯǵőƻǾǵ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛǳΣ ƪǘƻǊƻǳ ƧŜ őƝǘŀƴƛŜ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƛƴǑǘǊǳƪŎƛłƳΦ bŜƎŀǘƝǾƴŜ ǎǵ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ŀƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǾȊǙŀƘǳƧǵŎŜ ǎŀ ƪ ƳƻǘƛǾłŎƛi k ǳőŜƴƛǳΣ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

a ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴƛŜǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ŀ őƛƴȅΦ tǊƝǇǊŀǾŀ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 

ƻǎǾƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ōƻƭŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜ ƭŜǇǑƛŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻǾΣ ŀǾǑŀƪ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƪǊƛǘƛȊǳƧǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ ¦ǊőƛǘŞ ƳŜŘȊŜǊȅ Ǿ procese 

osvojovania a ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ƴł ǇƻŘƯŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǘŀƪǘƛŜȌ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ, schopnosti 

ǊƛŜǑƛǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ a ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ǎŀ ǎǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾǎǘǳǇǳƧǵŎƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜΣ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ 

ƪƯǵőƻǾŞΦ  

Pre ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ōƻƭƛ ǇƻǊƻǾƴŀƴŞ ƛŎƘ ǇǊŜferencie 

v ƘƮōƪŜ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ, a ǘŜŘŀ őƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ƳŀƧǵ ǳȌǑƛǳ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ ƘƭōǑƛŜ profesijne znalosti ŀƭŜōƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎƻ ǑƛǊǑƝƳƛ ǇǊƻŦŜǎijƴȇƳƛ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛΦ ±ŅőǑƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ǇǊƛƪƭƻƴƛƭŀ ǎƪƾǊ k ǑƛǊǑƝƳ ǇǊƻŦŜǎijƴȇƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ako k ƧŜƘƻ ǳȌǑŜƧ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ƻōƭŀǎǙΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ƧŜ ŀƧ ȊƛǎǘŜƴƛŜΣ ȌŜ ŀƧ 

ƪŜř ǾŅőǑƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇǊƛƧƝƳŀΣ ƴŜǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ƛŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ V kontexte 

ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎŀ ǳƪłȊŀƭ ǊƻȊŘƛŜƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘƯŀ sektorov. Ak sa 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ǎ ǇǊŀȄƻǳΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƻǳ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ōƻƭŀ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ řŀƭŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅΣ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇǊłŎǳΣ 

ƻŘōƻǊƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀ jeƘƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǙ ǇǊƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ tǊŜ 

ǇǊƛƧŀǘƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǎŀ ǳƪłȊŀƭ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾȇ ȊłǳƧŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƻ ǇǊłŎǳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴŀǎŀŘŜƴƛŜΣ 

ƻŎƘƻǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ řŀƭŜƧ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ǎƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳΦ tǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ je 

v ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ŘƾƭŜȌƛǘŞ, őƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊŜ Řŀƴǵ 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

31 

ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŀ ƴǳǘƴŞ ƪ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛƻƳ 

ǇǊŜ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǵ ǇƻŘƯŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ  

½ŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƪƭŀŘȅ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀǙŀȌŜƴƝ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ƴłǾȅƪƳƛΣ őƝƳ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǇŀǊŀŘƻȄǳΣ ƪŜŘȅ ƧŜ 

ȊŀǙŀȌŜƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ƴłǾȅƪƳƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴł Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀƪƻ ǾȇƘƻŘŀΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ƴŜǾȇƘƻŘŀΦ 6ŀƭǑƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƛŎƘ řŀƭǑƛŜƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ !ƪƻ řŀƭǑƛŜ 

ŘƾǾƻŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǘƛŜȌ ǳǾłŘȊŀƧǵ ǇƻőƝǘŀőƻǾǵ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǙ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ 

s ǇƻőƝǘŀőƻƳΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ flexibilitu. Hlavnǵ ǇǊŜƪłȌƪǳ ǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

ǾǑŀƪ ǾƛŘƛŀ Ǿ ƴŜǊŜłƭƴȅŎƘ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀŎƘΣ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŘƻōŜ ŀ ȊŀǊŀŘŜƴƝΣ őƻ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ 

ǾȅǇƭȇǾŀ ǇǊłǾŜ Ȋ ƴƝȊƪŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ¢łǘƻ ǇǊŜƪłȌƪŀ ƧŜ ŀƭŜ 

ǇǊŜƪƻƴŀǘŜƯƴł ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ŘƛŀƭƽƎǳ ƳŜŘȊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀ absolventom, kedy sa 

ƳƾȌǳ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ƴŀ ǾȅƘƻǾǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǇǊŜ ƻōŜ ǎǘǊŀƴȅΦ  

9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ preferencie medzi 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛΦ tǊǾȇƳ ŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ƧŜΣ őƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ Ƴł ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ. Ak 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ōǊƛƎłŘȅ ŀƭŜōƻ ǎǘłȌŜ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΣ ȊƝǎƪŀǾŀ ǘȇƳ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝƳ ǇǊǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ŀƪƻ ǾŜƯƳƛ ǇǊƝƴƻǎƴŞ ŀ ŎŜƴƴŞ. 

½łǊƻǾŜƶ ƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƝ ǇƻƘƯŀŘ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ǑǘǊǳƪǘǵǊ 

a ǇƻǇǊƛǘƻƳ ŀƧ ŎŜƭŜƧ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅΦ 6ŀƭǑƝƳ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛƳ ǑŀƴŎŜ ƴŀ 

ǇǊƛƧŀǘƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƧŜ ƛŎƘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ odbore, v ktorom firma 

ǇƾǎƻōƝ. tƻŘƯŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ōƻƭƻ ȊƧŀǾƴŞΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧǵ 

absolventov s praxou v ŘŀƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀƭŜōƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ƴŜƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ 

v ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ όǎǘłȌŜΣ ōǊƛƎłŘȅύΦ ±ŅőǑƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǘƛŜȌ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭŀ 

absolǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ŀǎǇƻƶ ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ { ǾȇǊŀȊƴȇƳ nedostatkom 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƝƭ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǑǘǵŘƛƝ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ iba v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƻŎƘ, resp. 

ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŜ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǎǙŀȌǳƧǵ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ Ǉƻƴǳƪǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 
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absolventov v ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǎǘǊƻƧłǊǎǘǾŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾΣ Ǿ oblasti 

obchodu a ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŜΦ 

błǎǘǊƻƧƻƳ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜƧ Ȋƻ ǑǘǵŘƛŜ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ flexibility pracovnej sily a jej 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƳŜƴƛŀŎŜ ǎŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ 

Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǇƻǎƛƭƴŜƴł ǾŅȊōŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƳŜŘȊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ 

ȊŀƛǎǙǳƧǵŎƛƳƛ ŦƻǊƳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ {ǵőŀǎƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ a ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾȇŎǾƛƪƻǾ őƛ ǇǊŀȄŜ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘΣ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ǇǊǾƻƪ Ǿ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘƛ ǎƻ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ǑŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ōǳŘǵŎŜ 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ !ƭŀǊƳǳƧǵŎŜ ƧŜ ȊƛǎǘŜƴƛŜΣ ȌŜ őŀǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎƻ ǑƪƻƭŀƳƛ 

ȌƛŀŘƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ. Aƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ƴŜƧŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƪƻƻǇŜǊǳƧŜΣ ƛŘŜ 

ȊǾŅőǑŀ ƻ firmy s ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǊŀǘƻƳΦ NłȊƻǊȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƻƘƯŀŘƴŜ ōǳŘǵŎŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ǘŜƧǘƻ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ǎǵ ǎƪŜǇǘƛŎƪŞΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǊozdeliǙ kompetencie zo strany 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ōǳŘǵŎƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛŎƘ ŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƛŎƘ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

po vstupe ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ  

~ǘǵŘƛŀ ±ƴƝƳŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŜƧ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯmiΣ ǘǾƻǊŜƴł ǇǊŜ 9ǳǊƽǇǎƪǳ 

komisiu v aŀřŀǊǎƪǳ Ǿ roku 2010 ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 

absolventov aj v ƴŀŘƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǊƻȊƳŜǊƻŎƘΦ ¢łǘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǇƻƪǊȇǾŀƭŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ нт őƭŜƴǎƪȇŎƘ 

ǑǘłǘƻǾ. CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ respondentov bol 7 лос όŦƛǊƳȅ ǊƾȊƴȅŎƘ ǾŜƯƪƻǎǘƝ ǎ ǇƾǎƻōŜƴƝƳ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƻŎƘύΣ ǇǊƛőƻƳ ȊōŜǊ Řłǘ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ ŦƻǊƳƻǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾΦ4 bŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ōƻƭ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀƳ ǇǊƛǊŀřƻǾŀƭƛ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ. 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ȊƻǊŀŘŜƴŞ ƻŘ ƴŀƧǾȅǑǑŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Ǉƻ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ ǾȅȊŜǊŀƭƛ nasledovne:  

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘƝƳŜΣ 

                                                           
4
 ¢I9 D![[¦t hwD!bL½!¢LhbΦ нлмлΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ [online]. Hungary : Flash 

Eurobarometer 304 - The Gallup Organization, 2010. ώŎƛǘΦ нлнлΦлрΦлпΦϐ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ Υ 
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_304_en.pdf.  

https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/flash/fl_304_en.pdf
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¶ sektorovo-ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ƪƻƴŀǙ Ǿ ƴƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ 

¶ ŘƻōǊŞ őƛǘŀǘŜƯǎƪŞ ŀ ǇƝǎƻƳƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ 

¶ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ǊƻōƛǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ őƝǎƭŀƳƛΣ 

¶ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ 

Z ǇƻƘƯŀŘǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ōǳŘǵ ǘƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 10 - 15 rokoch nevyhnutnŞ 

na ǵǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

bŀ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ōƻƭ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ s ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ȊƻǊŀŘŜƴȇ ƻŘ ƴŀƧǾȅǑǑŜƧ ŀȌ Ǉƻ ƴŀƧƴƛȌǑƛǳ 

mieru spokojnosti, a to: 

¶ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ŘƻōǊŞ őƛǘŀǘŜƯǎƪŞ ŀ ǇƝǎƻƳƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘƝƳŜΣ 

¶ sektorovo-ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ őƝǎƭŀƳƛΣ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ƪƻƴŀǙ Ǿ ƴƻǾŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ 

¶ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ 

¶ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ǊƻōƛǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀΣ 

¶ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ  
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bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƛǎǘŜƴƝ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧǵ absolventov s ōŀƪŀƭłǊǎƪȅƳ 

ǎǘǳǇƶƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇǊŜŘ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇƳ ŀƭŜōƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪȅƳΣ Ǿ őƻƳ ƳƻȌƴƻ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǊƻȊŘƛŜƭ 

ƳŜŘȊƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 6ŀƭǑƝƳ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ 

ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ Ȋ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ 

s ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻǳ ǊŜǇǳǘłŎƛƻǳ Ȋŀ ǎƪƾǊ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘǵ ŀƭŜōƻ ǾƾōŜŎ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴǵΣ ǇǊƛőƻƳ ŀƧ ǘǳ ǎŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǎǙŀȌǳƧǵ ƴŀ Ǿȅǎƻƪǵ ƳƛŜǊǳ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǘƛŜȌ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ 

ŀȌ ǘǊŜǘƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊƛƧƝƳŀ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ.   

Ako ǇǊŜƪłȌƪy ǇǊƛ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǳǾłŘȊŀƧǵ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ponuku so 

ǎǇǊłǾƴȅƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ȊƴŀƭƻǎǙ ƪǳƭǘǵǊȅ ŘŀƴŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ŀ ƳƻȌƴŞ ǎǇƾǎƻōȅ ǇǊŜƪƻƴłǾŀƴƛŀ ƳŜŘȊŜǊȅ ƳŜŘȊƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ƛŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ŀ absolventmi a ƛŎƘ ǇƻƴǵƪŀƴȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ boli 

ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǳǾłŘȊŀƴŞΥ 

¶ integrovanie sektorovo-ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄŜ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ programov,  

¶ ȊŀƘǊƴǳǘƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Řƻ ƪǳǊȊƻǾΣ  

¶ poskytovanie kurzov s ǾŅőǑƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛƻǳ Ǿƻőƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ  

¶ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ƭŜǇǑŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀΣ ŀƪƻ ǳƯŀƘőƻǾŀƴƛŜ ǾȊǙŀƘǳ 

medzi absolventmi a ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ  

¢ƻǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ȊƴƻǾŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǾȅǑǑŜƧ ƪƻƻǇŜǊłŎƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ 

a ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ  

 

1.2. !ƪǘǳłƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƪǵƳŀƴƛŀ problematiky 

tƻŘƯŀ ǑǘǵŘƛe YƻƳǇƭŜȄƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǳőŜōƴȇŎƘ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŜƘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ 

ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ SR II, ǎŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ 

ǎƪǵƳŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƻŘǊłȌŀ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻŎƘ ǾȊƴƛƪƴǳǘȇŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

ƪŜŘȅ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ŜȄǇŀƴȊƛƛΣ ǊŜƪƻǊŘƴŞƳǳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ƘǊǳōŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 
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rokoch, őƛ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎŜƳǳ ƴŜǎǵƭŀŘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

¢Ŝƴ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛ ǎǇƾǎƻōŜƴȇƳƛ ƘƭŀǾƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻƪǊƻƪƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƻǳ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ őƻ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ŀƧ ȊƳŜƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ α¢ƛŜǘƻ ȊƳŜƴȅ 

ƳƻŘƛŦƛƪǳƧǵ ŀƧ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻőŜǘ ŀ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƴǵƪΣ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦά5 hƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ƧŜ ǎǵőŀǎƴȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŘŜŦƻǊƳƻǾŀƴȇ ŀƧ ƴŜƳŜƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ 

ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5¦ мфΣ ƪǘƻǊł ƻǘǊƛŀǎƭŀ ƴłǊƻŘƴȇƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻƳ ǾŜƯƳƛ ǾȇǊŀȊƴŜ 

a ǇƻŘőƛŀǊƪƭŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳaǘƛƪȅ ǳȌ tak ŘŜŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ŀ nie ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŦǳƴƎǳƧǵŎŜƘƻ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ {ƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘi s ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ /h±L5¦ мф ƴŀǇƻƳłƘŀ ŜǑǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧǑŜƧ ȊƳŜƴŜ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ Ƴł ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴȇ ŘƻǇŀŘ ŀƧ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ 

a ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ  

Rovnako dƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƧŜ ƻƪǊŜƳ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ {ǵőŀǎƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǘƛŜȌ 

ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ŀƪƻ ƻōŘƻōƛŜ αǘƛŎƘŜƧά ƪǊƝȊȅ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪŜŘȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧǵ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƛ ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ŀƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ŀ ƴŜƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǎƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ Ǿ 

ǑǘǳŘƻǾŀƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ6 5ƻŎƘłŘȊŀ ƪ ƴŜǎǵƭŀŘǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǇƻƴǵƪŀƴȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ tƻŘƯŀ ǘŜƧǘƻ ǑǘǵŘƛŜΣ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ȊƻƘǊłǾŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊłǾŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ 

ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƴŀ 

ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ sa ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴȅƳƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ 

                                                           
5
 TREXIMA, YƻƳǇƭŜȄƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǳőŜōƴȇŎƘ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƾƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŜƘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ 
Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ƳłƧ нлнлΦ L¢a{ нлмпҌомнломbмоуΣ ǎΦ о. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/statistic/NP_prognozy/Man.zhrnutie_-_Komplexne_hodnotenie.pdf>. 
6
 TREXIMA, KoƳǇƭŜȄƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǳőŜōƴȇŎƘ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƾƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŜƘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ 
Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ƳłƧ нлнлΦ L¢a{ нлмпҌомнломN138, s. 2. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/statistic/NP_prognozy/Man.zhrnutie_-_Komplexne_hodnotenie.pdf>. 
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ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǾŅőǑƛƴȅ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ǇǊłǾŜ ǇǊŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ ŀ ǵőƛƴƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ōǳŘǵŎŜƧ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ ŎŜǎǘȅ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ bŜŘƻǎǘŀǘƻƪ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊŜōłŎƘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ōƻƭ Ǿ 

Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōǊłƴƛƭƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛǳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ǘǊƘƻƳ ǇǊłŎŜ7. 

1.3. {ǵƭŀŘ ƳŜŘȊƛ Ǉƻƴǳƪƻǳ ŀ ŘƻǇȅǘƻƳ 

tƻŘƯŀ ǑǘǵŘƛŜ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ {Y L{/h-лу όŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜύ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ƪǘƻǊł 

ōƻƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w LL8, ǇƻȊƝŎƛŜ 

ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƻőŀƪłǾŀƧǵ ƴłǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎ ŀŘŜƪǾłǘƴȅƳƛ ǾŜŘƻƳƻǎǙŀƳƛ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ǇǊƛŀƳƻ Ȋƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȋ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ŀ ǳőŜōƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳΦ Ak sa to tak 

ƴŜŘŜƧŜΣ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǘƻ ŎƘȅōǳ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜΦ bŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǎǵƭŀŘǳ ƳŜŘȊƛ 

Ǉƻƴǳƪƻǳ ŀ ŘƻǇȅǘƻƳ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜΣ ŀōȅ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ƻōǎŀŘȊƻǾŀƴƛŜ VPM ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ ŀ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ǇǊłǾŜ 

ŀƧ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛ ōƻƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊŜƴłǑŀƴŞ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǎ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƝƳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ α!Ƨ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ƴŜǎǵƭŀŘ ƳŜŘȊƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇƳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝƳ ŀ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƴȇƳ ƻŘōƻǊƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǘŀƪłǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ ǇǊŜ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦά9  tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ tejto ǑǘǵŘƛŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

                                                           
7
 TREXIMA, YƻƳǇƭŜȄƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǳőŜōƴȇŎƘ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƾƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŜƘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ 
Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ƳłƧ нлнлΦ L¢a{ нлмпҌомнломbмоуΣ ǎΦ п. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/statistic/NP_prognozy/Man.zhrnutie_-_Komplexne_hodnotenie.pdf>. 
8
  TREXIMA, ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ 

SK ISCO-лу όŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜύ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± SR II. Bratislava : 
ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ ITMS 2014+312031N138, s. 4 Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_zamestnanie.pdf 
9
 TREXIMA, Uplatnenie ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ 

SK ISCO-лу όŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜύ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± SR II. Bratislava : 
ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ ITMS 2014+312031N138, s. 2 Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_zamestnanie.pdf 
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Ǒƪƾƭ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ƻƪǊŜƳ 

ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŜƧ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǿ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊŀŎǳƧǵ Ǿo svojom odbore. 

bŀƧǾƛŀŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀΣ ƛŘŜ 

hlavne o absolventov odborov humanitnŞƘƻ ǎƳŜǊǳΣ ǘŜŘŀ ƘƭŀǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

ŀƪƻ tǊƝǊƻŘƴŞ ǾŜŘȅΣ {ǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǾŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ LL ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ±ŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻŘōƻǊƻǾ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǎƳŜǊǳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎǳƧǵ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƝ 

priemyslu. Podiel absolventov stǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŜǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǊŀǎǘƛŜ ŀ Ǿ 

ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǳȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ру ҈Φ hǇŀőƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪŘŜ 

ǇƻŘƛŜƭ ƻǎƾō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ƴŜƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵŎƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀŎƘ ǇƻƪƭŜǎƻƭ ƴŀ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ пт 

҈Φ hŘ Ǌƻƪǳ нлмн ǾȊǊłǎǘƻƭ ǇƻŘƛŜƭ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƳƛƳƻ ƻŘōƻǊ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ Ȋ ро ҈ ƴŀ рп ҈Σ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀŘ р ǊƻƪƻǾ 

ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ Ȋ рс ҈ ƴŀ ǘŀƪƳŜǊ сл ҈Φ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ 

ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŀŎǳƧǵ Ǿ ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ Ǿ ƴŜƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵŎƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻŘƛŜƭ 

ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƳƛƳƻ ƻŘōƻǊ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇǊƛ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ǎŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǊƻƪƻƳ нлмн 

ƳƛŜǊƴŜ ȊƴƝȌƛƭ Ȋƻ пу ҈ ƴŀ пп ҈Φ tƻŘƛŜƭ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƳƛƳƻ ƻŘōƻǊ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ƴŀŘ р 

ǊƻƪƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎǘŀƎƴǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ пт %10. wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎǵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ŀƧ pri miere ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ {ǇƻƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ tǊŜǑƻǾǎƪȇ 

kraj, kde 44 % stǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ сп ҈ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ 

zamestnancov ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿƻ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ ±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀƧ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ǎŀ Ǿƻ ǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊŜ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ ƴŀ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ ŀƪƻ ƛŎƘ ǎǘŀǊǑƝ ƪƻƭŜƎƻǾƛŀΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нн 

҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛƛΣ ƪǘƻǊł ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΦ 5ƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŜƧ ǇƻȊƝŎƛƛ 
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 ¢w9·La!Σ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ 
SK ISCO-лу όŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜύ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ 
ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ L¢a{ нлмпҌомнломbмоуΣ ǎΦ т Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_zamestnanie.pdf 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ол ҈ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ { ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ Ǿ ƻŘōƻǊŜ Řƻ р 

ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ŘƻƳƛƴǳƧǵ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ, z 

ƪǘƻǊȇŎƘ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ р ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎƛ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƳƛƳƻ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻŘōƻǊ 

vzŘŜƭŀƴƛŀΦ ±ƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ŀƧ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƳŜǊƻǾΣ ƘƭŀǾƴŜ ǳőƛǘŜƭƛŀ ƧŀȊȅƪƻǾ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΣ ǎ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ 

мл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ƳƛƳƻ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻŘōƻǊ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ bŀƧǾƛŀŎ ŀōǎƻƭǾentov 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ƧŜ ǘŀƪǘƛŜȌ Ȋ 

ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ, Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ 

ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ƳŜƴŜƧ ƴŜȌ мл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ α± ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛŀŎh 47 % 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ŀ сл ҈ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǇǊŀŎǳƧŜ 

Ǿƻ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦά11  

~ǘǵŘƛŀ ǎ ƴłȊǾƻƳ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ Ǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ ǇǊłŎŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлм9, ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w LL ǇǊŜ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ  

αaōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ōƻƭŀ ǇǊƛ 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭłƪƻŎƘ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нмΣп ҈Φ aŜŘȊƛǊƻőƴȇ ƴłǊŀǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ōƻƭ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻ тлл ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłrast 

na 37 %.ά12 tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ tejto ǑǘǵŘƛŜ jŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƻǾ Ǿ ŜǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƳƛŜǊŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŀƧƭŜǇǑƝ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ǎƪƻƴőƝ Ǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ фΣм ҈ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧǵ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǇƻŘƛŜƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿƻ 
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 TREXIMA. ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ 
SK ISCO-лу όŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾłtne) v roku 2019. In twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± SR II. Bratislava : 
ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ ITMS 2014+312031N138, s. 10. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_zamestnanie.pdf>. 
12

 TREXIMA. ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ 
ǇǊłŎŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± SR IIΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; 
½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ ITMS 2014+312031N138, s. 5. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_nezamestnanost.pdf>. 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ǑǘǵŘƛǳ Ǿ ƳŜŘȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ŘǊǳƘȇ ƴŀƧƴƛȌǑƝ Ǉƻ YƻǑƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ŀ ǘƻ 

ос ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ hǇŀƪƻƳ ƧŜ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƛƴƛŎƛłƭƴŀ ƳƛŜra nezamestnanosti 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ōƻƭŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ олΣф ҈Σ őƻ ōƻƭƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƧǾƛŀŎ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƻǾ 

{w ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ƧŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ōƻƭ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƻǾ ƴŀƧǾȅǑǑƝΣ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ оф ҈Φ ½ ƘƯŀŘƛǎka evidovanej miery nezamestnanosti 

ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǑǘǵŘƛǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ Ǿ {w ōƻƭƻ ȊƛǎǘŜƴŞΣ ȌŜ 

ƴŀƧǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴłƧǎǙ ǇǊłŎǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

7 {ǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǾŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ LLΣ ƪŀƳ ǇŀǘǊƛŀ ƻŘōƻǊȅ ŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ǳőƛǘŜƯǎǘǾƻ ǇǊŜ ƳŀǘŜǊǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘŜƯǎǘǾƻΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

5 ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻ ǎƛ ǘƛŜȌ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǊȇŎƘƭƻ ŀ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ƴłƧǎǙ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜΦ 

tǊƛŀȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ƛƴƛŎƛłƭƴŜƧ ƳƛŜǊȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ōƻƭ ǇǊƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ. V 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōƻƭŀ ƴŀŘ ǵǊƻǾƶƻǳ ор ҈Σ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƴŀ олΣн ҈Φ aƛŜǊŀ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōŜȊ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 

ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƻ тΣм ǇΦ ōΦ ƴŀ ноΣн ҈Φ bŀƧǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŘƻƪłȌǳ ǳǇƭŀǘƴƛǙ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ф ±ƻƧŜƴǎƪŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞ ǾŜŘȅ 

ŀ ƴłǳƪȅΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ƛƴƛŎƛłƭƴǳ ƳƛŜǊǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ мфΣт %. Viac ako 26 % 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ mali absolventi hlavnej skupiny odborov vzdelania 2 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ LΣ Řƻ ktorej ǇŀǘǊƛŀ ƻŘōƻǊȅ ŀƪƻ ǎǘǊƻƧłǊǎƪŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾƻ ŀ ǇƻŘΦ13  

tƻŘƯŀ ǑǘǵŘƛŜ ǎ ƴłȊǾƻƳ ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ ǾȇǑƪȅ ƘǊǳōŜƧ 

ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф, ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎƴƽȊȅ 

ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ {w LL ǇǊŜ ƻǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƧŜ ǇǊƛ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ 

ŘƾǊŀȊ ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ƳƻǘƛǾŀőƴǵ ŦǳƴƪŎƛǳ ƳƛŜȊŘ, a to nielen pre UoZΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛ ǾƻƯōŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ ŀ 
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 TREXIMA. Uplatnenie ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ 
ǇǊłŎŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; 
½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ L¢a{ нлмпҌомнломbмоуΣ ǎΦ 6. 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ 
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-
zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_nezamestnanost.pdf>. 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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ƪŀǊƛŞǊƴŜƧ ŎŜǎǘȅ ȌƛŀƪƻǾ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ tejto ǑǘǵŘƛŜ ȊƴŀƭƻǎǙ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

ǇƻŘƯŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴǵ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ αtǊƻŦŜǎƛŜ ǎ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ƻŘōƻǊȅ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ǇƻőǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƳƾȌǳ 

ǇǊƛƭłƪŀǙ ǾŅőǑƛŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝƳ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ ǘȇƳ ŀƧ ƴƝȊƪƻǳ ƳȊŘƻǾƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ǎǵ ƳŜƴŜƧ 

ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǎƻōȅ ǇǊƛ ǾƻƯōŜ ƪŀǊƛŞǊƴŜƧ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ ŎŜǎǘȅΦά14 ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƘǊǳōŜƧ 

ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ ǇǊƛ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀƧ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻŎƘ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ ƳȊŘȅ 

ŘƻǎŀƘǳƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ƴłǳƪ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǾƛŜŘΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ 

ǎǘǊŀƴŜ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾƛŜŘ ŀ ƴłǳƪ ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ŀƧ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀŘ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ȊŀǊłōŀƧǵ Ǿ 

ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƻ мф ҈ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ ƛŎƘ ƳƭŀŘǑƝ ƪƻƭŜƎƻǾƛŀΦ bŀƧǾȅǑǑƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ƘǊǳōȇŎƘ ƳȊŘłŎƘ Řƻ р 

rokov a nad 5 ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ǎǵ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ {ǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǾƛŜŘΣ ƴłǳƪ ŀ 

ǎƭǳȌƛŜō LI (39 %). ¦ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ 

ǑǘǵŘƛŀ ǘƛŜȌ ǾȇǊŀȊƴŜ ŘƻƳƛƴǳƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ƴłǳƪ LΣ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǊŜōǊƝőƪŀ 

ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±ƛŜŘ ŀ ƴłǳƪ ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀΦ 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƴŀŘ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ ȊŀǊłōŀƧǵ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ƻ пм ҈ ǾƛŀŎ 

ŀƪƻ ƛŎƘ ƳƭŀŘǑƝ ƪƻƭŜƎƻǾƛŀΦ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪ ƳŀƧǵ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ Ǌŀǎǘ 

ƳƛŜȊŘ ŀƪƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǎƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ȊŀǊłōŀƭƛ Ǿ 

roku 2019 o 47 ҈ ǾƛŀŎ ŀƪƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмоΦ tǊƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƛŜƭ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ но ҈. V ǘƻƳǘƻ ǊŀǎǘŜ ǎŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ aŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǾȊǊłǎǘƭŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƘǊǳōł 

ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭłƪƻǾ ƻ 7 ҈Φ bŀƧǾȅǑǑƝ ǊŜƭŀǘƝǾƴȅ ƴłǊŀǎǘ ƳƛŜȊŘ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪȅ 

ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ōƻƭ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘΣ 

ƪǘƻǊƝ ǾȅǑǘǳŘƻǾŀƭƛ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ LL ŀ ±ŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝΦ azda 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǾȊǊłǎǘƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлму ƻ ǘŀƪƳŜǊ с ҈Φ ± ƻōŘƻōƝ 
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 TREXIMA. ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ ǾȇǑƪȅ ƘǊǳōŜƧ ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ 2019. 
Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ 
ITMS 2014+312031N138, s. 1Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ ғƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾǊΦǎƪκŦƛƭŜǎκǎƭƻǾŜƴǎƪȅκǇǊŀŎŀ-
zamestnanost/podpora-zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_mzdy.pdf>. 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 
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rokov 2013 - нлмф Ǌłǎǘƭŀ ǇǊƛŜƳŜǊƴł ƘǊǳōł ƳŜǎŀőƴł ƳȊŘŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ Ȋ 

ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ±ŜŘȅ ŀ ƴłǳƪȅ ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝΣ {ǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǾŜŘȅΣ ƴłǳƪȅ 

ŀ ǎƭǳȌōȅ LL ŀ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊŀǊłōŀƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪƻƳ ŀ 

¢ǊƴŀǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ƴŀƧƳŜƴŜƧ Ǿ tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΦ15 {ǘǊŜŘƻǑƪƻƭłŎƛ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ 

ǑǘǵŘƛŀ ȊŀǊłōŀƧǵ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΦ ¢ȇƪŀ ǎŀ ǘƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƻŘōƻǊƻǾ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ƻƪǊŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ tƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪƻ-ƭŜǎƴƝŎƪȅŎƘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǊƴȅŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ƴłǳƪΦ ± 

tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ƳƾȌǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƻőŀƪłǾŀǙ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻ ор ҈ ƴƛȌǑƛŜ 

ƳȊŘȅ ŀƪƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƻŘōƻǊƻǾ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ ±ȇƴƛƳƪǳ ǘǾƻǊƛŀ ƛōŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊƻǾ ±ŜŘȅ ŀ ƴłǳƪy ƻ ƪǳƭǘǵǊŜ ŀ ǳƳŜƴƝ ŀ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ƪŘŜ ǎǵ ƳȊŘȅ ƴƛȌǑƛŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻ 22 ҈Φ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŘƻƳƛƴǳƧŜ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 

ǇǊƛŜƳŜǊƴȇŎƘ ƘǊǳōȇŎƘ ƳŜǎŀőƴȇŎƘ ƳƛŜȊŘ Řƻ р ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Ǿ 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƳƛ ŀƧ ǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

ƻŘōƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ bŀ ƻǇŀőƴƻƳ ƪƻƴŎƛ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ȊŀǊłōŀƧǵ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƘƭŀǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōƻǊǳ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ Ǿ 

priemere o 36 % menej. {ǘǊŜŘƻǑƪƻƭłŎƛ Ƴŀƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ ƳȊŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƘŞƳƛŜ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ȊŀǊłōŀƭƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻȊƳŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

bŀƧǾȅǑǑƛŜ ƳȊŘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф Ƴŀƭƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ L¢ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǎƳŜǊƻǾΣ ƴŀƧƴƛȌǑƛŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŜƻƭƽƎƛŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ.16  

                                                           
15

 TREXIMA. ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ ǾȇǑƪȅ ƘǊǳōŜƧ ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф. 
Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ 
ITMS 2014+312031N138, s. 6Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ ғƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾǊΦǎƪκŦƛƭŜǎκǎƭƻǾŜƴǎƪȅκǇǊŀŎŀ-
zamestnanost/podpora-zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_mzdy.pdf>. 
16

 TREXIMA. ¦ǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻŘƯŀ ǾȇǑƪȅ ƘǊǳōŜƧ ƳŜǎŀőƴŜƧ ƳȊŘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф. 
Lƴ twhDbj½¸ ±º±hW! b! ¢wI¦ tw#/9 ± {w LLΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ Υ ht9w!2bº twhDw!a ]¦5{Y; ½5whW9Σ ŀǇǊƝƭ нлнлΦ 
ITMS 2014+312031N138, s. 7Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΥ ғƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾǊΦǎƪκŦƛƭŜǎκǎƭƻǾŜƴǎƪȅκǇǊŀŎŀ-
zamestnanost/podpora-zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_mzdy.pdf>. 
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2. PROFIL ABSOLVENTOV S¢w95bº/I ! VY{hYº/I ~Yh[ 

2.1. !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

bŀƧǾƛŀŎ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ, a to 152, sa v roku 2019 ƴŀŎƘłŘȊŀlo v tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ krajiΦ 5ǊǳƘȇ 

ƴŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǎǘǊŜŘƴȇ Ǒƪƾƭ ƧŜ Ǿ YƻǑƛŎkom kraji - 125Σ Ǉƻ ƪǘƻǊƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ, 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ, ¿ƛƭƛƴǎƪȇ a Nitriansky ƪǊŀƧΦ bŀƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ celkov 68. ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƴŀŎƘłŘȊŀ 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ Ȋ ƪǘƻǊŞƘƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ у 036 absolventov, na druhom mieste v 

ǇƻőǘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧΣ v ktorom v danom roku ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭƻ 

ǑǘǵŘƛǳƳ 7 тнф ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΦ bŀǎƭŜŘƻǾŀƭ ƛŎƘ ¿ƛƭƛƴǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ ǇƻőǘƻƳ т 520 

absolventov, Nitriansky kraj so 6 плл ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎo 6 031 absolventmi, 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ 5 нуп ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛ ŀ ƴŀ ƻǇŀőƴƻƳ ǎǇŜƪǘǊŜΣ ǘŜŘŀ ƪǊŀƧƳƛ ǎ ƴŀƧƴƛȌǑƝƳ 

ǇƻőǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ōƻƭƛ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ ƪǊŀƧ ǎ ǇƻőǘƻƳ п уну ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ƴŀƭ ¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƻŘƪƛŀƯ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ п 678 absolventov. 

 Graf 1: tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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Najviac absolventov ǎ ǇƻőǘƻƳ мф уол, őƻ ƧŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ пл ҈ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ, 

ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋƻ sǘǊŜŘƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƾƭΦ bŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƛŎƘ gȅƳƴłȊƛł ǎ ǇƻőǘƻƳ мп 177 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ǇƻőŜǘƴŜƧǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇƳƛ ōƻƭƛ sǘǊŜŘƴŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǑƪƻƭȅΣ sǘǊŜŘƴŞ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜ Ǒƪƻƭȅ őƛ oōŎƘƻŘƴŞ ŀ hƻǘŜƭƻǾŞ ŀƪŀŘŞƳƛŜ17. 

bŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǎǘǊŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ ōƻƭ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ 

kraj, z ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ оу сот ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ bŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǎǵƪǊƻƳƴŞ 

ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ς 5 ннуΦ bŀ ǘǊŜǘŜƧ ǇǊƛŜőƪŜ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ ōƻƭŀ ǑǘłǘƻƳ ǳȊƴŀƴł ŎƛǊƪŜǾ ŀƭŜōƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪł 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŜŎƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ. Nŀ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ǇǊƛŜőƪŜ v tomto őƭŜƴŜƴƝ ōƻƭƛ Ǒƪƻƭȅ 

ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ǎ ǘŜƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ 

 Graf 2Υ tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ v roku 2019 

 

Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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ǳƪƻƴőƛƭƻ ƭŜƴ о унп ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΦ bŀƧǑǘǳŘƻǾŀƴŜƧǑƝƳ odborom z ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǉƻőtu 
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 2ƭŜƴŜƴƛŜ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǑƪƻƭǎƪŜƧ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ƴŜƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ difereƴŎƛłŎƛƻǳ Ǒƪƾƭ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
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ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōƻƭƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǎ ǇƻőǘƻƳ мп 049 absolventov, Ǉƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ 

absolvenǘƛ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ŀƪŀŘŞƳƛƝ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ōƛƭƛƴƎǾłƭƴȅŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ ~ƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴƝ boli 

ǘƛŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ƘƻǘŜƭƻǾȇŎƘ ŀƪŀŘŞƳƛƝΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ȋ ƻŘōƻǊǳ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪi 

ŀǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƻŘōƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪΣ ǳőƛǘŜƯǎǘǾƻ ǇǊŜ ƳŀǘŜǊǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘŜƯǎǘǾƻ ŀ 

ƪǳŎƘłǊΦ 

2.2. !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

KǊŀƧƻƳ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘƻƳ Ŧŀƪǵƭǘ ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎ ƛŎƘ ǇƻőǘƻƳ 18 026 bol v roku 

2019 .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 5ǊǳƘȇƳ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ ōƻƭ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƴŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭ 

¢ǊƴŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ, po ktorom nasledovali bƛǘǊƛŀƴǎƪȅΣ ¿ƛƭƛƴǎƪȇΣ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ŀ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

bŀ ŘǊǳƘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ Ǿ ǇƻőǘŜ Ŧŀƪǵƭǘ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭ bƛǘǊƛŀƴǎƪȅ ƪǊŀƧΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴȇ YƻǑƛŎƪȇƳΣ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇƳΣ tǊŜǑƻǾǎƪȇƳΣ ¿ƛƭƛƴǎƪȇƳ ŀ ¢ǊƴŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧƻƳΦ bŀƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ Ŧŀƪǵƭǘ ǎŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƭ Ǿ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ Ȋ ƪǘƻǊŞƘƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ ǘŀƪǘƛŜȌ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎ ǇƻőǘƻƳ м 426 absolventov. 

 Graf 3Υ tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ Ŧŀƪǵƭǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ v roku 2019 

 

Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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Najviac absolventov v ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŜ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎǾΦ !ƭȌōŜǘȅ, Ȋ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ п лнл ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ 5ǊǳƘƻǳ ƴŀƧȊŀǎǘǵǇŜƴŜƧǑƻǳ 

fakultou bola MŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎ ǇƻőǘƻƳ 

absolventov 1 383 a 1 мфн ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ ŘŀƴƻƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋ Fakulty managementu 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΦ tƻőŜǘƴŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ōƻƭƛ ǘƛŜȌ Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀƪƻ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ v BratislaveΣ tǊƝǊƻŘƻǾŜŘŜŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ v Bratislave alebo 

PŜŘŀƎƻƎƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ KŀǘƻƭƝŎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

bŀƧǾƛŀŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǵŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ formouΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ ǇƻőŜǘ ōƻƭ ŀȌ му сроΦ 5ǊǳƘƻǳ ƴŀƧǑƛǊǑƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ōƻƭƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǵŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳ ǎ ǇƻőǘƻƳ мс 906. 

Najmenej absolventov v ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ Ȋƻ ǑǘǵŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŘƛǑǘŀƴőƴƻǳ 

formou, alebo z ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǵŘƛŀΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ  

 Graf 4Υ 5ǊǳƘ ǑǘǵŘƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ s ǇƻőǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘov a ǇƻőǘƻƳ Ŧŀƪǵƭǘ v roku 2019 
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Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

V Ǌƻƪǳ нлмф ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴŀ ƴŜƧ 

ǳƪƻƴőƛƭƻ ǑǘǵŘƛǳƳ ŀȌ т 258 absolventov. Druhou univerzitou v ǇƻǊŀŘƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ 

absolventov ōƻƭŀ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ, z ƪǘƻǊŜƧ ǇƻŎƘłŘȊŀƭƻ п 402 absolventov 

a ǘǊŜǙƻǳ ƴŀƧǑƛǊǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƻǳ ōƻƭŀ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎǾΦ !ƭȌōŜǘȅ 

s ǇƻőǘƻƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ п офсΦ ~ƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ōƻƭƛ ǘƛŜȌ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘΣ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ tǊŜǑƻǾǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ őƛ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΦ 

bŀƻǇŀƪ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇƳƛ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōƻƭƛ IǳŘƻōƴł ŀ ǳƳŜƭŜŎƪł 

ŀƪŀŘŞƳƛŀ Włƴŀ !ƭōǊŜŎƘǘŀΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪł ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł Ǒƪƻƭŀ ƭƛōŜǊłƭƴȅŎƘ ǑǘǵŘƛƝ őƛ !ƪŀŘŞƳƛŀ 

ƻȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ ǎƝƭ ƎŜƴŜǊłƭŀ aƛƭŀƴŀ wŀǎǘƛǎƭŀǾŀ ~ǘŜŦłƴƛƪŀΦ 

Graf 5: tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ v roku 2019 
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tƻőŜǘ ŦŀƪǵƭǘtƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ
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 Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

  

2.3. tǊƻŦƛƭ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾl 

± Ǌƻƪǳ нлмф ǎǇƻƭǳ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƻ ǾǑŜǘƪȅ ŦƻǊƳȅ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƻŘ gȅƳƴłȊƛƝΣ kƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝΣ 

cez sǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƻƭǳ ŜȄǘŜǊƴƻǳ ŀ ŘŜƴƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǑǘǵŘƛŀ 

212 776 ȌƛŀƪƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ Ǉƻƴǳƪǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƛƳ ǘǾƻǊƛƭƻ ǎǇƻƭǳ ŀȌ упр ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ 

tǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ȌƛŀƪƻǾ ǑǘǳŘƻǾŀƭŀ ŘŜƴƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǑǘǵŘƛŀΣ ǘǵǘƻ őŀǎǙ ǘǾƻǊƛƭƻ ŀȌ нлн 341 Ȍƛŀƪov, 

ŜȄǘŜǊƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǑǘǵŘƛŀ ǘŜŘŀ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ р ҈ ȌƛŀƪƻǾΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 

ƧŜŘƴǳ Ǒƪƻƭǳ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜŎŜƭȇŎƘ 252 ȌƛŀƪƻǾΦ aŜŘƛłƴ Ǿ ǇƻőǘŜ ȌƛŀƪƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƧŜ нлфΦ bŀƧǑƛǊǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǘƛ ǎǵ sǘǊŜŘƴŞ 

7258 
4402 
4396 

2597 
2506 

2335 
2334 

2188 
2168 

1984 
1787 

1665 
1436 

1234 
1000 

849 
806 
731 
691 

578 
562 
551 

362 
343 
273 

179 
174 
157 
135 
109 
74 
12 
7 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

¦bL±9w½L¢! Yha9b{Y;Ih

{[h±9b{Y# ¢9/IbL/Y# ¦bL±9w½L¢!

±¸{hY# ~Yh[! ½5w!±h¢bN/¢±! ! {h/L#[b9W tw#/9 ǎǾΦ ![¿.9¢¸

¢9/IbL/Y# ¦bL±9w½L¢! Yh~L/9

9YhbhaL/Y# ¦bL±9w½L¢!

tw9~h±{Y# ¦bL±9w½L¢!

{[h±9b{Y# th]bhIh{th5#w{Y! ¦bL±9w½L¢!

¿L[Lb{Y# ¦bL±9w½L¢!

UNIVERZITA MATEJA BELA

¦bL±9w½L¢! Yhb~¢!b¢Nb! CL[h½hC!

UNIVERZITA sv. CYRILA A METODA

¦bL±9w½L¢! t!±[! Wh½9C! ~!C#wLY!

¢wb!±{Y# ¦bL±9w½L¢!

Y!¢h[N/Y! ¦bL±9w½L¢!

±¸{hY# ~Yh[! 9YhbjaL9 ! a!b!¿a9b¢¦ ±9w9Wb9W {tw#±¸

¢9/IbL/Y# ¦bL±9w½L¢! ½±h[9b

±¸{hY# ~Yh[! .9½t92bh{¢b;Ih a!b!¿;w{¢±!

±¸{hY# ~Yh[! 5!b¦.L¦{

5¦.bL/Yº ¢9/Ibh[hDL/Yº Lb~¢L¢¨¢

¢w9b2L!b{Y! ¦bL±9w½L¢! ![9·!b5w! 5¦.29Y!

t!b9¦wjt{Y! ±¸{hY# ~Yh[!

UNIVERZITA J. SELYEHO

¦bL±9w½L¢! ±9¢9wLb#w{Y9Ih [9Y#w{¢±! ! C!wa#/L9

±¸{hY# ~Yh[! a¨½L/Yº/I ¦a9bN

!Y!5;aL! th[L/!Wb;Ih ½.hw¦

!Y!5;aL! ¦a9bN

±¸{hY# ~Yh[! ±º¢±!wbº/I ¦a9bN

±¸{hY# ~Yh[! a!b!¿a9b¢¦

±¸{hY# ~Yh[! a95½Lb#wh5b;Ih th5bLY!bL! L{a {[h±!YL!

{[h±9b{Y# ½5w!±h¢bN/Y! ¦bL±9w½L¢!

!Y!5;aL! h½.whW9bº/I {N[ ƎŜƴΦ aL[!b! w!{¢L{[!±! ~¢9C#bLY!

.w!¢L{[!±{Y# a95½Lb#wh5b# ~Yh[! [L.9w#[b¸/I ~¢¨5LN

I¦5h.b# ! ¦a9[9/Y# !Y!5;aL! W#b! ![.w9/I¢!

th29¢ !.{h[±9b¢h± th5]! ±¸{hYº/I ~Yk[ 



 

 

 
¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ podpore z 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk      www.employment.gov.sk      www.ia.gov.sk  

48 

ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ v SR ŀȌ поуΣ ǘǾƻǊƛŀ ǘŀƪ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎǳ Ǉƻƴǳƪȅ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻ ƴƛŎƘ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ƎȅƳƴłȊƛł ǎ ǇƻőǘƻƳ нор ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ Ǉƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛłΦ 
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¢ŀōǳƯƪŀ 2: tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ όŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀύ ǇƻŘƯŀ ŘǊǳƘǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪǊŀƧƻǾ 

 
Kraje 

DȅƳƴłȊƛł YƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛł {ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ~ǇŜŎƛłƭƴŜ Ǒƪƻƭȅ  Spolu 

tƻőŜǘ 
Ǒƪƾƭ 

tƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ 

tǊƛŜƳŜǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ  

tƻőŜǘ 
Ǒƪƾƭ 

tƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ 

tǊƛŜƳŜǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ  

tƻőŜǘ 
Ǒƪƾƭ 

tƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ 

tǊƛŜƳŜǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ  

tƻőŜǘ 
Ǒƪƾƭ 

tƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ 

tǊƛŜƳŜǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ  

tƻőŜǘ 
Ǒƪƾƭ 

tƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ 

tǊƛŜƳŜǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ 
ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ  

.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ 45 14 430 320,7 4 928 232 54 12 856 238,1 17 1 254 73,8 120 29 468 245,6 

¢ǊƴŀǾǎƪȇ 21 5 955 283,6 1 56 56 46 12 355 268,6 14 383 27,4 82 18 749 228,6 

¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ 18 6 142 341,2 0 0 0 36 12 005 333,5 12 294 24,5 66 18 441 279,4 

Nitriansky 22 6 563 298,3 2 441 220,5 57 16 111 282,6 7 453 64,7 88 23 568 267,8 

¿ƛƭƛƴǎƪȇ 29 9 802 338 2 274 137 57 17 970 315,3 16 439 27,4 104 28 485 273,9 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ 28 6 957 248,5 3 384 128 59 14 156 239,9 19 617 32,5 109 22 114 202,9 

tǊŜǑƻǾǎƪȇ 38 10 730 282,4 1 161 161 68 18 733 275,5 44 1 413 32,1 151 31 037 205,5 

YƻǑƛŎƪȇ 34 10 624 312,5 4 835 208,8 61 18 034 295,6 26 986 37,9 125 30 479 243,8 

Zdroj : CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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2.3.1. DȅƳƴłȊƛŀ 

V Ǌƻƪǳ нлмф ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƻ ǎǇƻƭǳ нор ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ 

71 203 ȌƛŀƪƻǾΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōƻƭ 

303 Ȍƛŀƪƻv. Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪǊŀƧƻǾ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀȌ 

пр ƎȅƳƴłȊƛƝ, ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿ ŘŀƴƻƳ Ǌƻƪǳ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ мп 430 ȌƛŀƪƻǾΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǇǊƛŜőƪŜ ǎŀ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ оу ƎȅƳƴłȊƛŀƳƛ, ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ǎǇƻƭǳ мл тол ȌƛŀƪƻǾ. Pƻ ƶƻƳ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ ōƻƭƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ оп ƎȅƳƴłȊƛƝ ǎ 10 624 Ȍƛŀƪmi. Najmenej 

ƎȅƳƴłȊƛƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƻ Ǿ uplynulom roku v ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ȌƛŀƪƻǾ ǑǘǳŘǳƧǵŎƛŎƘ 

ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ōƻƭƻ Ǿ Trnavskom kraji.  

Graf 6: tƻőŜǘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǇƻŘƯŀ ƪǊŀƧƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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Graf 7: tƻőŜǘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ƻƪǊŜǎƻǾ v roku 2019 

½ŘǊƻƧΥ /±¢LΦǎƪ ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōƻƭƛ oōŎŜΣ ǇǊƛőƻƳ ƎȅƳƴłȊƛłΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ 

bola obec s ƛŎƘ ǇƻőǘƻƳ мнф Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƻ ŀȌ по 773 ȌƛŀƪƻǾΦ 5ǊǳƘȇƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ 

ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōƻƭŀ cƛǊƪŜǾ őƛ ŎƛǊƪŜǾƴŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƳƛ ŀȌ рм 

ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭǳ ƴŀǾǑǘŜǾƻvalo 12 544 ȌƛŀƪƻǾ. {ǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ Ƴŀƭƻ Ǿ minulom 

roku оф ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ς 4 536 ȌƛŀƪƻǾΦ hƪǊŜǎƴȇ ǵǊŀŘ ōƻƭ 

ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ мсǘƛŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ мл орл ȌƛŀƪƻǾΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳ 

jazykom bol prirodzene sloveƴǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǾȅǳőǳƧŜ мнф ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ Ǿ ƶƻƳ ŀȌ 

35 онм ȌƛŀƪƻǾΦ 5ǊǳƘȇƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳ ƧŀȊȅƪƻƳ ōƻƭ sƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀ aƴƎƭƛŎƪȇ ōƛƭƛƴƎǾłƭƴȅΣ 

v ƪǘƻǊƻƳ ǾȅǳőƻǾŀƭƻ рл ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǳőƛƭƻ ǎŀ Ǿ ƶƻƳ ŀȌ мт 869 ȌƛŀƪƻǾΦ bŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 

s ǇƻőǘƻƳ мс ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ 2 рмм ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭ mŀřŀǊǎƪȇ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƧŀȊȅƪΦ 
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Graf 8Υ tƻőŜǘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǇƻŘƯŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

2.3.2. YƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛł 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛŀ ōƻƭƛ najmenej ȊŀǎǘǵǇŜƴȇƳƛ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΦ 

V minulom roku sa ich v SR ƴŀŎƘłŘȊŀƭƻ ǎǇƻƭǳ мт ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻőǘƻƳ о 079 ȌƛŀƪƻǾΣ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ 

ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ǒƪƻƭǳ ōƻƭ ǘŜŘŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мум ȌƛŀƪƻǾΦ 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛŀ ōƻƭƛ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘǊǳƘƻƳ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜƳł ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ǇǊƛőƻƳ 

ȌƛŀŘƴŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳ ǎŀ ƴŜƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΦ ~ǘȅǊƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛŀ ǎŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ Bratislavskom a YƻǑƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ tri  v Banskobystrickom. V Bratislavskom kraji na 

ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛłŎƘ ǎǇƻƭǳ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ фну ȌƛŀƪƻǾ, v YƻǑƛŎƪƻƳ уор ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

a v Banskobystrickom kraji 384 ȌƛŀƪƻǾ. Najmenej ȌƛŀƪƻǾ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳ 

v Trnavskom kraji, kde ich bolo spolu len 56.  
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Graf 9: tƻőŜǘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝ ǇƻŘƯŀ ƪǊŀƧƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

Graf 10Υ tƻőŜǘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝ ŀ ȌƛŀƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ƻƪǊŜǎƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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bŀƧǾƛŀŎ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝ ōƻƭƻ ȊǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ мл ŀ v minulom 

roku na nich ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ м 105 ȌƛŀƪƻǾ. hōŎŀƳƛ ōƻƭƻ ȊǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǑŜǎǙ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ 

ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƻ м 814 ȌƛŀƪƻǾ, len jedno ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳ ōƻƭƻ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ŎƛǊƪǾƻǳ ŀƭŜōƻ ŎƛǊƪŜǾƴƻǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ŀ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ ƶƻƳ мул ȌƛŀƪƻǾΦ bŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛłŎƘ ǇǊŜōƛŜƘŀƭŀ 

Ǿȇǳőba iba v ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƻƳ ƧŀȊȅƪǳΦ  

Graf 11Υ tƻőŜǘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƽǊƛƝ ǇƻŘƯŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  

2.3.3. {ǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ  

bŀƧǑƛǊǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇƳ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘǊŜŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ōƻƭƛ ǇǊłǾŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ όřŀƭŜƧ len 

α{h~ά), ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƛŎƘ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƻ v SR 438 a ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ ƴƛŎƘ мнн 220 

ȌƛŀƪƻǾ. PǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ȌƛŀƪƻǾ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ǒƪƻƭǳ ōƻƭ нтфΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ 

ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾ ǑǘǳŘǳƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ǘŜŘŀ ǑǘǳŘǳƧŜ ǇǊłǾŜ ƴŀ {h~. Z ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ōƻƭ ƴŀƧǇƻőŜǘƴŜƧǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƪŘŜ ƧŜ су {h~, ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ 

18 733 ȌƛŀƪƻǾΦ tƻ ƶƻƳ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ǎ ǇƻőǘƻƳ см {h~ ŀ 18 034 ȌƛŀƪƻǾ. Najmenej 

ȌƛŀƪƻǾ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ {h~ Ǿ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƛǑƭƻ ƻ 12 ллр ȌƛŀƪƻǾ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ Ƴŀƭƛ 

{h~ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊŀƧƛ ŀƧ ƴŀƧƴƛȌǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜΣ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎŀ ǘŀƳ ƭŜƴ ос {h~Φ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŀ 

ƻƪǊŜǎƻǾ ǎŀ ƴŀ ǇǊǾŜƧ ǇǊƛŜőƪŜ ƴŀŎƘłŘȊŀ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ǎ 11 564 Ȍƛŀƪmi a пт {h~Σ řŀƭŜƧ YƻǑƛŎŜ ǎ 9 
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617 Ȍƛŀƪmi a ол {h~Σ Ǉƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ tǊŜǑƻǾ ŀ ¿ƛƭƛƴŀΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎǇŜƪǘǊŀΣ 

ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƻ Ǿ .ȅǘőƛΣ ǎ jednou {h~ ŀ муф ȌƛŀƪƳƛΦ 

 

Graf 12Υ tƻőŜǘ {h~ ǇƻŘƯŀ ƪǊŀƧƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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Graf 13Υ tƻőŜǘ {h~ ŀ ȌƛŀƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ƻƪǊŜǎƻǾ v roku 2019 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ ōƻƭ ƴŀƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ς оол {h~ ȊǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ƻōŎŀƳƛ ŀ ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ ƴƛŎƘ 

103 флр ȌƛŀƪƻǾΣ Ǉƻ ƴƛŎƘ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ {h~ ǎƻ ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ Ǿ minulom 

roku bolo spolu 85 s 13 436 Ȍƛŀƪmi. /ƛǊƪŜǾ őƛ ŎƛǊƪŜǾƴł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ōƻƭŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ 

v ǇǊƝǇŀŘŜ мф {h~ ŀ ǑǘȅǊƛ {h~ ōƻƭƛ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ƻƪǊŜǎƴȇƳ ǵǊŀŘƻƳΦ  

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘǊǳƘǳ Ǒƪƻƭȅ mali prevahu ƴŀƧƳŅ {h~Σ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŀȌ нос 

a ǑǘǳŘƻǾŀƭƻ ƴŀ ƴƛŎƘ тн снр ȌƛŀƪƻǾΦ tƻ ƴƛŎƘ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƻōŎƘƻŘƴŞ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ǎ ǇƻőǘƻƳ рн 

a 11 075 Ȍƛŀƪmi. Nŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎǵ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭƻ оу 

a v ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƻ мр 877 ȌƛŀƪƻǾ. Na druhej strane sǇŜƪǘǊŀ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ 

ǎǘǊŜŘƴŞ ǳƳŜƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ фф ȌƛŀƪƳƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŀ ŀƪŀŘŞƳƛŀ ǎ нрп ȌƛŀƪƳƛ őƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪł ŀƪŀŘŞƳƛŀ ǎ 507 ȌƛŀƪƳƛΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳ ƧŀȊȅƪƻƳ ōƻƭ sƭƻǾŜƴǎƪȇΣ Ǿ ktorom 

ǎŀ ǾȅǳőƻǾŀƭƻ ƴŀ оур {h~ ǎ 107 509 ȌƛŀƪƳƛΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ǑƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇƳƛ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳƛ ƧŀȊȅƪƳƛ 

bol slovensko-ƳŀřŀǊǎƪȇΣ ƳŀřŀǊǎƪȇ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇ ōƛƭƛƴƎǾłƭƴȅΦ 

Graf 14: tƻőŜǘ {h~ ǇƻŘƯŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯŀ 

 

Zdroj: CVTI.sk, ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ  
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